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Systém Fizeni rizik v AKRO investi¢ni spoleCnosti, a.s.

A. UVODNI USTANOVENI
§ 1 Predmét upravy

Zakladni pravidla pro vyhodnocovani rizika v ¢innosti spolecnosti stanovuje ZISIF, vyhlaska
¢. 244/2013 Sh., o blizsi upravé nékterych pravidel zakona o investi¢nich spole¢nostech a
investi¢nich fondech, v platném znéni, a nafizeni Komise EU ¢. 231/2013 ze dne 19. prosince
2012, kterym se dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU, pokud jde
0 vyjimky, obecné¢ podminky provozovani ¢innosti, depozitare, pakovy efekt, transparentnost

a dohled.

Predmétem tpravy tohoto vnitiniho piedpisu je zavedeni systému fizeni rizik a ptilezitosti ve
spole¢nosti. Cilem vytvofeni systému fizeni rizik a pfileZitosti je implementace vhodnych
mechanismu, které umozni identifikovat, sledovat, dokumentovat a vyhodnocovat rizika
Vv ¢innosti spoleCnosti a vytvafet ndstroje pro optimalizaci poméru rizika a ocekavaného
vynosu z ¢innosti spole¢nosti, a které umozni v maximalni mozné mife eliminovat rizika
vyplyvajici z investicniho procesu pro investicni fondy obhospodafované nebo
administrované spolecnosti.

§ 2 Zasady rizeni rizik

Strategie fizeni rizik a pfilezitosti spolecnosti jako investi¢ni spolecnosti je konzervativni
strategie, kterd je charakteristickd snahou eliminovat rizika, redukovat jejich potencialni
dopady nebo je maximalné omezit.

Pti fizeni rizik ve spolecnosti se uplatituji tyto hlavni zasady:

a) Princip organiza¢niho odd¢leni dohledu nad riziky od vykonnych Cc¢innosti (tzv.
separation of duties, independent oversight principle).

b) Princip prosazovani pravidel spravy spolecnosti (corporate governance) a fizeni rizik
,»shora dolt“ (tzv. top-down principle).

C) Princip ,,v¢asného varovani“ spoéivajici ve vCasném vydani vystrazného signalu
0 zvysené rizikovosti monitorované oblasti (tzv. early warning principle).

d) Princip konsolidace rizik pfes vSechny dil¢i oblasti jejich vzniku (tzv. consolidation
principle).

e) Princip transparentni komunikace o rizicich zainteresovanym stranam (tzv. risk
disclosure).

§3 Pojmy
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Riziko je moznost, ze pii zajiStovani Cinnosti spole¢nosti nastane urcita udélost, jednani nebo
stav s naslednymi nezadoucimi dopady na plnéni schvalenych zaméra a cilti spolecnosti.

Ptilezitosti jsou zadouci a realizovatelné moznosti pro feSeni potieb spolecnosti a jejich
zékaznikli a mohou vést k pfijeti novych postupii, zavedeni novych produktii, otevieni novych
trht, ziskani novych zdkazniki, budovani partnerstvi a podobné.

Stupen vyznamnosti rizika se urci podle moznych nezddoucich dopadt a pravdépodobnosti
zapusobeni tohoto rizika.

Nezadouci dopad je vysledek piisobeni rizika, ktery spociva pifedevSim v ohrozeni nebo Gjmé
na majetku a pravech spolecnosti, obhospodafovaného nebo administrovaného investi¢niho
fondu nebo jeho investord, naruseni bezpeCnosti a integrity informaci a dat, vykonu
neefektivnich nebo netcelnych cinnosti, nesplnéni nebo splnéni v prodleni stanovenych
ukoll, neplnéni nebo nespravné plnéni podminek zavazkovych vztahti a poskozeni povésti
spolecnosti.

Radna &innost spole¢nosti vyzaduje vytvofeni takovych podminek, které zajisti zavedeni a
fungovani pfiméteného a wUCinného vnitiniho kontrolniho systému k zajisténi souladu
uskuteciiovanych operaci s pravnimi piedpisy, jejich hospodarnosti, efektivnosti a ticelnosti a
v€asnych reakci na rizika a pozadavky k odstranéni zjisténych nedostatkti tak, aby mohl byt
o¢ekavany vysledek pii plnéni schvalenych zaméru a cilti dosazen.

Rizeni rizik a pfilezitosti je soustavna systematicki a metodickd Cinnost, ktera je
organizovana v rdmci vnitiniho kontrolniho systému spolecnosti tak, aby tento systém byl
zpusobily vcas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni a jina
rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméra a cilti spole¢nosti a identifikovat
ptilezitosti. Soucasti procesu fizeni rizik a pfilezitosti je analyza rizik ustici do podoby
katalogu rizik, stanovici uroven rizik podle stupné jejich vyznamnosti (oblast nizkého,
sttedniho a vysokého rizika), pfijeti souboru konkrétnich opatfeni k vylouceni nebo
minimalizaci rizik (anebo sniZeni jejich nezadouciho dopadu na pfijatelnou trover).

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou rizika a pfileZitosti vztahujici se k Cinnosti
spolecnosti v€as rozpozndvana a vyhleddvana (dale jen ,,identifikovana®), vyhodnocovana
(ur€eni stupné vyznamnosti rizika méfeného podle moznych neZziddoucich dopadi a
pravdépodobnosti zaptisobeni tohoto rizika) a o nichz jsou podany informace ptislusné urovni
fizeni k pfijeti rozhodnuti o tom, jak vyloucit nebo minimalizovat tato identifikovana rizika a
ptilezitosti nebo jejich nezadouci dopady.

§ 4 Zdroje rizik a prileZitosti

Vnitini rizika jsou rizika a prilezitosti, ktera jsou spjata se spolecnosti, tedy s jeji existenci a
¢innosti (spojend s jednotlivymi ¢innostmi, procesy, kvalitou lidskych zdroji z hlediska
bezthonnosti a vztahu k etickym hodnotdm, odborné zptlsobilosti, postojii a stylu jednani
vedoucich zaméstnancti, organizacni strukturou atd.). Reakci na plisobeni vnitinich rizik a
prilezitosti je zavedeni systému fizeni rizik a pfilezitosti, vhodné& nastavenych a zavedenych
postupti a ¢innosti, kontrol ¢innosti a uskuteciovanych operaci, fizenim komunikace a toku
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informaci, prub&éznym sledovanim (monitorovanim) atd. Postupy pro zmirnéni vnitinich rizik
jsou uvedeny v piiloze P101-014-001 Postup pro zmirnéni vnitinich rizik.

Kontrolni riziko je riziko, Ze kontrolni systém spolecnosti nezjisti a nedokdze fesit negativni
vliv jakéhokoliv rizika.

Rizika a prilezitosti, jejichz zdroje spocivaji vyluéné v prostiedi, systémech a Cinnostech
mimo spolecnost a nejsou tedy v ptimé plisobnosti jejiho vnitiniho kontrolniho systému, jsou
rizika a prilezitosti vné&jsi.

B. RIZENI RIZIK

§ 5 Obecné zasady

Klicovymi pojmy v oblasti fizeni rizik a ptilezitosti jsou piijeti rizika a stupent vyznamnosti
rizika. Z téchto charakteristik vychézeji opatfeni vedoucich zaméstnanct spolecnosti, ktera
jsou piijimana s ohledem na ptedpokladané riziko/prilezitost.

Zaméstnanci vykonavaji ¢innosti v rizikovém prostiedi, kdy vykonévaji ¢innosti souvisejici
S obhospodafovdnim nebo administraci investi¢nich fondid. K zajiSténi vymezené
odpovédnosti za fadnou Cinnost spolecnosti se snazi smétovat pfijimané riziko do pfedem
stanovenych mezi, které jsou stanoveny pravnimi piedpisy, vnitinimi predpisy spolecnosti,
statuty investi¢nich fondl a pokyny, které pro dosazeni konkrétnich cilt ur¢ilo predstavenstvo
spole¢nosti.

§ 6 Organizace Fizeni rizik
Na fizeni rizik se v ramci spole¢nosti podili vesSkeré organizaéni slozky spole¢nosti v rozsahu
jejich ¢innosti stanovenych organiza¢nim fadem a popisy pracovnich ¢innosti.

Pfedstavenstvo odpovid4 za stanoveni strategického smérovani spolecnosti a za vytvoieni
podminek a struktur pro u¢inné fungovani fizeni rizik. Pfedstavenstvo vyhodnocuje G¢innost,
piiméfenost a UspeSnost metod fizeni rizik spolenosti na zaklad€¢ informaci predlozenych
oddélenim risk managementu nejméné jednou ro¢né.

Predstavenstvo spoleCnosti pravidelné¢ sleduje miru rizik, jimZ jsou spolecnost a ji

obhospodafované investi¢ni fondy vystaveny, pificemz na zdkladé¢ vyhodnoceni aktualni

situace pfijima takova opatieni, kterd vedou ke splnéni cile fizeni rizik ve spolecnosti, tedy k

optimalizaci miry podstupovaného rizika. Pfedstavenstvo také vyhodnocuje -efektivitu

systému fizeni rizik a pfileZitosti v ramci hodnoceni systému vnitini kontroly, pfi€emz

zvazuje zejména:

a) povahu a rozsah rizik a ptilezitosti pfijatelnych pro spole¢nost v konkrétnich oblastech
jeji ¢innosti;

b) pravdépodobnost skute¢ného vyskytu dasledkt takového rizika a ptilezitosti;

c) jak resit neptijatelna rizika;

d) schopnost spole¢nosti minimalizovat pravdépodobnost vyskytu rizik a dopad na jeji
¢innost;

e) naklady na fizeni rizika a ptilezitosti a kroki realizovanych k jeho kontrole;
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f)  Gacinnost procesu fizeni rizik a ptilezitosti.

Zajisténi organizacnich ¢innosti pii fizeni rizik a piilezitosti ve spolecnosti provadi oddéleni
risk managementu. Toto odd¢€leni zabezpecuje postup pii provadéni analyzy rizik a prilezitosti
a piilezitosti a koordinuje prace a sestavuje vystupy. Nasledné¢ vedouci oddéleni risk
managementu poskytuje piedstavenstvu spolecnosti poradenstvi, technickou pomoc pfi
uréovani strategie fizeni rizik a vedoucim zaméstnancim konzultace pfi vykonu jejich
¢innosti spojenych s fizenim rizik a prilezitosti. Pfi fizeni rizik a pfilezitosti oddéleni risk
managementu spolupracuje s dalsimi oddélenimi a pracovniky spole¢nosti. V ramci fizeni
rizik a prilezitosti oddé€leni risk managementu zodpovida zejména za:

a) ftizeni rizik a ptilezitosti na strategické a provozni Grovni;

b) budovani prostiedi fadného informovani a povédomi o rizicich vcetné odpovidajiciho
vzdélavani;

C) navrZeni a revize procesu fizeni rizik a ptilezitosti;

d) koordinace ruaznych funkénich ¢innosti pomahajicich fesit otazky fizeni rizik a
ptilezitosti vV ramci spole¢nosti,

e) monitorovani fizeni rizik a pfileZitosti ve spole¢nosti,
f)  vypracovavani zprav o rizicich a piilezitostech pro predstavenstvo.
Vedouci zaméstnanci organizuji systematickou a metodickou ¢innost k

a) rozpoznavani a vyhledavani rizik a pfilezitosti v operacich a ¢innostech jim podiizenych
oddé€leni,

b) hodnoceni stupné vyznamnosti (zavaznosti) a urovani priorit rizik a ptilezitosti,

C) v€asnému oznamovani skute¢nosti o existenci vyznamnych rizik a predkladani navrhu
pro ucely rozhodovani a pfijimani efektivnich a kontrolovatelnych opatieni k vylouceni
nebo minimalizaci téchto rizik, anebo ke zmirnéni jejich nezadoucich dopadii,

d) prubéznému sledovani realného pusobeni existujicich rizik a v¢asné reakci na nastalou
bezprostiedni hrozbu jejich neZddouciho dopadu v souladu s opatfenimi piijatymi k
vylouceni nebo minimalizaci téchto rizik,

e) na zaklad¢ vysledku analyzy rizik a ptilezitosti sestaveni finalnich seznami aktualnich
rizik a ptilezitosti dle priorit pro ucely fizeni rizik a pfilezitosti v pfislusnych trovnich
fizeni a pro ucely planovani na useku fizeni rizik.

Oddéleni risk managementu dale identifikuje a hodnoti zavazna rizika a prispiva ke

zkvalitnéni fizeni rizik a pftilezitosti a fidicich a kontrolnich systémi. Prvotni (vychozi)

analyza rizik a pfilezitosti je periodicky aktualizovana a to nejméné 1 x ro¢né, zpravidla po

projednani ¢innosti a vysledktl vnitiniho auditu; odpovédnost za aktualizaci analyzy rizik a

prilezitosti nese oddéleni risk managementu.

§ 7 Faze fizeni rizik a prileZitosti

Rizeni rizik a pfileZitosti ve spolecnosti probihd ve tfech hlavnich fazich:
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a) urizik a piilezitosti - jsou identifikovana a vyhodnocena rizika a piilezitosti vztahujici se
k ¢innosti spolecnosti. Identifikace rizik a pfilezitosti spociva ve zjisténi a strukturované
evidenci vyznamnych potencidlnich rizik a pfilezitosti, pficemz cilem je vytvofeni
seznamu identifikovanych potencialnich rizik a pfilezitosti (vysledek analyzy rizik a
prilezitosti v podob¢ katalogu rizik),

b) feSeni (zvladani) rizik a ptilezitosti — na zakladé¢ vyhodnoceni zjisténych rizik jsou
stanovena opatfeni k omezeni a sniZeni rizika (napravna, ke zlepSeni, systémova
opatfeni),

C) monitorovani procesu fizeni rizik a ptilezitosti — evidence postupti ke stanoveni a feSeni
(zvladani) rizik a ptilezitosti, zpétna vazba.

Ptiloha P101-014-001 Postup pro zmirnéni vnitinich rizik popisuje postup pro fizeni a
zmirnéni vnitinich rizik jako rizik, které dokéze spolecnosti fidit.

§ 8 Stanoveni rizik a prilezitosti

Identifikace rizik a ptilezitosti je prvni fazi analyzy rizik a ptilezitosti. Jde 0 postup, pfi
kterém jsou rizika a prilezitosti vztahujici se k ¢innosti spole¢nosti nebo K investicnim
fondim, které jsou Spolec¢nosti obhospodafovany ¢i administrovany, vcas vyhledana,
rozpoznana a dokumentovana.

Pro kazdou ¢innost se zjist'uji rizika a prilezitosti spojena s jejim vykonem.

Pro kazdy investicni fond obhospodafovany spolenosti se zjistuji rizika spojena
s obhospodafovanim tohoto investi¢niho fondu. Pro kazdy investi¢ni fond obhospodafovany a
administrovany spole¢nosti se zjiSt'uji rizika spojena s obhospodafovanim a administraci
tohoto investi¢niho fondu. Pichled rizik kazdého investi¢niho fondu obhospodafovaného nebo
administrovaného investi¢ni spolecnosti je uveden ve statutu pfislusného investi¢niho fondu.

Proces stanoveni rizik a pfilezitosti je detailn¢ popsan v ptiloze P102-002-003 Proces analyzy
rizik a ptilezitosti.
§ 9 Analyza rizik a prileZitosti

Analyzy a hodnoceni rizik a ptileZitosti se uCastni relevantni pracovnici (v ramci vymezené
pusobnosti k fizeni procesi spojenych se zajistovanou ¢innosti, programy a projekty k plnéni
schvalenych zaméra a cilli spolecnosti) a to pfisluSnymi vstupy pro jeji zpracovani ze strany
oddéleni risk managementu.

Proces analyzy rizik a pfileZitosti je detailné popsan v ptiloze P102-002-003 Proces analyzy
rizik.

§ 10 Reseni (zvladani) rizika a prileZitosti

Pokud neni odpovidajici opatfeni k vylouceni, minimalizaci vzniku nebo snizeni nezddouciho
dopadu rizik spojenych s ¢innosti spolecnosti, nastalé ptsobeni rizik svym nezddoucim
dopadem ohrozi nebo znemozni plnéni schvalenych zdméra a cila spole¢nosti. Proto vedouci

zamé&stnanci v rdmci své odpovédnosti piijmou rozhodnuti o tom, jak zvladnout jeho
predpokladané nezadouci dopady, a to stanovenim postupu
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a) Kk vyhnuti se riziku, nebot’

1. toto riziko je pro spole¢nost nepiiméiené vysoké a neni mozné ho odstranit, zmirnit
nebo mu piedejit zavedenim dalSich kontrol pro nehospodarné, neefektivni a
neucelné vynalozeni zdroju,

2. lze upustit od uskutecnéni operaci nebo zajisténi ¢innosti spojenych s timto rizikem,
pokud netvofi prioritu pro splnéni schvalenych zdméri a cild spole¢nosti,

b) ke zmirnéni rizika, nebot’ toto riziko je pro spole¢nost vysoké, ale je mozno toto riziko
zmirnit napiiklad:

1. zavedenim vnitinich opatfeni - zavedenim pozménénych nebo novych postupil,
piipadné dalSich kontrol pii dodrzeni hledisek hospodarnosti, efektivnosti a
ucelnosti vynalozenych zdrojt,

2. pfrenesenim rizika na jiny subjekt, naptiklad pojisténim,

c) Kk pfijeti rizika bez opatieni, nebot’ uskute¢néni operaci nebo zajisténi ¢innosti spojenych
s timto rizikem je pro spolec¢nost na pfijatelné Grovni,

d) ke snizeni zavedenych kontrol k odstranéni, zmirnéni nebo ptedchézeni rizika pro jeho
maly stupeft vyznamnosti a pro nehospodarnost, neefektivnost a netcelnost
vynaloZenych zdroji na zavedené kontroly.

§ 11 Monitorovani systému Fizeni rizik a prileZitosti

Vysledkem analyzy rizik a piilezitosti je katalog rizik, v némz jsou identifikovana rizika a
ptilezitosti spojena se zajistovanim ¢innosti k plnéni schvalenych zdméri a cilti spolecnosti,
jakoz 1 ji obhospodatrovanych a administrovanych investi¢nich fondt (zejména ¢ast D tohoto
ptedpisu) v uréeném Easovém horizontu. Odpovédnost za jeji vypracovani a aktualizaci -
zvlasté pfi zmeénach ekonomickych, pravnich, provoznich a jinych podminek a pfi identifikaci
novych rizik a ptileZitosti, nejméné vSak jedenkrat rocné, ma odd¢€leni risk managementu. Pii
kazdé aktualizaci analyzy rizik a ptileZitosti zajisti oddéleni rizik pfedani pisemné informace
predstavenstvu spolecnosti.

Rizika a piilezitosti jsou sefazeny podle ur¢eného stupné pravdépodobnosti vyskytu (sloupec
E katalogu rizik) k usnadnéni procesu rozhodovani o tom, jak minimalizovat a zmirnit jejich
nezddouci dopady anebo jak maximalizovat jejich pfinos. Upravené potradi podle priorit rizik
a prilezitosti je vysledkem posouzeni stupné vyznamnosti rizik a piilezitosti oddélenim risk
managementu a vedenim spolecnosti. Tim je jednozna¢né usmérnén proces rozhodovéni o
tom, jak pfistupovat k vylouceni nebo minimalizaci rizik/vyuziti pfinosu ptilezitosti anebo
snizeni/zvyseni jejich nezadouciho/Zadouciho dopadu. Selhani systému fizeni rizik

Pokud zaméstnanci spolecnosti zjisti, ze doSlo k selhani systému fizeni rizik, ozndmi tuto
skute¢nost neprodlen¢ svému piimému nadiizenému, ktery bez zbyte¢ného odkladu informuje
piedstavenstvo spolecnosti.

Predstavenstvo pfijme takové feseni selhani systému fizeni rizik, které je v souladu se zajmy
vSech investori. Na jednani piedstavenstva jsou urceny jednotlivé dil¢i odpoveédnosti
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pracovnikii spoleCnosti za implementaci opatfeni piijatych predstavenstvem a cCasovy
harmonogram uplatnéni zvoleného feSeni.

Predstavenstvo nasledn¢ vyhodnocuje dopady jednotlivych opatfeni na zjednani népravy v
systému fizeni rizik.

C. VYHODNOCOVANIi ZAKLADNICH RIZIK V CINNOSTI SPOLECNOSTI

§ 12 Vymezeni rizik

Spole¢nost sleduje a vyhodnocuje rizika a piilezitosti spojené s jeji vlastni ¢innosti a rizika a
prilezitosti spojené s obhospodafovanim a administraci investi¢nich fondu.

V ramci vlastni ¢innosti spolecnost sleduje zejména tyto rizika
a) operacni riziko,

b) reputaéni riziko,

c) strategické riziko.

Ostatni rizika neuvedend v této ¢asti vnitiniho pfedpisu jsou fizena na zdklad€ obecné tpravy
fizeni rizik; postup pro zmirnéni vnitinich rizik jako rizik, které dokdze spolecnost fidit, je
detailn€ uveden v ptiloze P101-014-001 Postup pro zmirnéni vnitinich rizik.

§ 13 Rizeni operaéniho rizika

Minimalizaci opera¢niho rizika zabezpecuje spolecnost zejména kontrolnimi systémy, které
vramci svych fidicich pravomoci uplatiuje kazdy zaméstnanec spolecnosti. Vedouci
zameéstnanci jsou povinni zabezpecit pribéznou kontrolu ¢innosti jim podfizeného oddélent,
pficemz zejména identifikuji a vyhodnocuji operaéni rizika, vytvareji podminky pro snizovani
a omezovani operacniho rizika, jeho dopadd a nasledkti, navrhuji a realizuji v tomto sméru
piislusna feSeni.

Vedouci zaméstnanci maji odpovédnost za to, ze veSkeré uddlosti z operacnich rizik
vzniklych v ramci ¢innosti jimi vedeného oddéleni budou zaznamenany do formulafe F102-
002-005 Evidence neshod, opatieni k napravé a opatieni ke zlepSeni. Zdznamy na uvedeném
formulafi jsou vedeny v elektronické podobé.

Zaznamy o udalostech z opera¢nich rizik jsou vedenim spolec¢nosti pravidelné monitorovany,
analyzovany a vyhodnocovany, s cilem ziskat uceleny piehled o rozsahu podstupovaného
operacniho rizika spole¢nosti. Tento postup mimo jiné umoziuje specifikovat sméry postupu
v procesu dalSiho omezovani tohoto rizika (soustfedit ptfednostné pozornost na kvalitu
prostiedi u rizik, u nichZ byla vyhodnocena hrozba nejvétsich ztrat), jakoZ i rozhodnout, zda
spole¢nost:

a) jednotliva podstupovana rizika piijme,

b) bude iniciovat procesy sméfujici k omezeni jejich pfipadnych dopadi, ¢i zda

C) snizi rozsah nebo zcela ukonci pfislusnou ¢innost.

Vysledky sledovani opera¢niho rizika jsou kazdoro¢né analyzovany ve zpravé oddéleni risk
managementu, ktera je timto oddélenim predkladana predstavenstvu a dozor¢i radé.
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§ 14 Rizeni zbytkového rizika

Pravni a dokumentaéni slozka zbytkového rizika je tvofena operacnim rizikem typu ,,selhani v
rutinnich ¢innostech, dodavkach, pfi outsourcingu® a jako takové je i vV ramci opera¢niho
rizika vyhodnocovano.

Likvidni slozka zbytkového rizika je v ramci spolecnosti snizena na piijatelnou uroven
relevantnimi pozadavky kladenymi na zajist'ujici nastroje.

Spolecnost povazuje podstupované zbytkové riziko za nevyznamné.
§ 15 Rizeni reputaéniho rizika

Predchédzeni tomuto riziku vychazi ze zplisobu organizace a fizeni spolecnosti. Zaméstnanci
spole¢nosti jednaji v souladu s vnitinim piedpisem VP101-013 Eticky kodex a vnitinimi
piedpisy VP101-001 Piirucka kvality a VP202-001 Pravidla jednani spolecnosti ve vztahu
k zakaznikim, jakoZ i ostatnimi vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti. K dané problematice jsou
pfimo pouceni. Zaméstnanci spole¢nosti zasadné€ jednaji v z4jmu podilnika (akcionate) a péce
o jeho zajmy.

Reputacni riziko je v ramci spolecnosti ddle minimalizovano aktivni komunikaci ve sméru ke
klientim, médiim, protistrandm, akcionaitim 1 reguldtorim a dale peclivym zohlediiovanim
dopadu svych aktivit a nabizenych sluzeb v kontextu reputacniho rizika a usilovdnim o to, aby
bylo toto riziko aktivitami spole¢nosti minimalizovano.

Ve vztahu k reguldtorim spolecnost toto riziko jest¢ dale omezuje plnénim pozadavkdi,
pravidel a norem zakonem a regulatorem stanovenych.

Zejména na zaklade vyse uvedeného povazuje spolecnost toto riziko za nevyznamné.
§ 16 Rizeni strategického rizika

V ramci spole€nosti je toto riziko minimalizovano, a to zejména tak, Ze rozhodovaci
pravomoci se koncentruji na urovni generalniho feditele a predstavenstva spole¢nosti. Piitom
dillezitd rozhodnuti v rdmci spolecnosti jsou podlozena podkladovymi materialy (zpravami,
doporuéenimi, vyjadfenimi, analyzami apod.), jejichz vyhodnoceni je vénovana odpovidajici
péce.

Zejména na zaklad€ vySe uvedeného povazuje spolecnost toto riziko za nevyznamné.

D. VYHODNOCOVANI RIZIK INVESTICNICH FONDU

. OBECNE
§17

Spolecnost pro kazdy investi¢ni fond, ktery obhospodartuje, ziidi a zavede kvantitativni nebo
kvalitativni omezeni rizik (nebo oboje) s ohledem na vSechna relevantni rizika, a to
minimaln¢ v rozsahu

a) trzniho rizika,

b) uvérového rizika,
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C) opera¢niho rizika,
d) rizika selhani protistrany,
e) rizika likvidity,

f) rizika koncentrace

1. VYHODNOCOVANI TRZNIiHO RIZIKA
§ 18 TrZni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z vyvoje trhu, ze zmén trznich cen,
urokovych mér a ménovych kurzi, véetné rizika plynouciho z kolisani trzni hodnoty pozic v
majetku investi¢ni spolec¢nosti nebo investi¢niho fondu, které je zpisobeno zménami trznich
proménnych, zejména trokovych sazeb, ménovych kurzi, cen akcii, komodit, nemovitosti
a nemovitostnich spole¢nosti, ostatnich aktiv nebo kredibility emitentt cennych papirti.

Metodu a zplsob vyhodnocovani trzniho rizika upravuji zvlastni vnitini predpis VP203-003
Pravidla pro vyhodnocovéni rizika spojeného s investovanim a navazujici dokumenty/ptilohy.

§ 19 Kontrola investi¢nich limiti

Investiéni limity urcujici maximalni procentudlni pomér dané investice nebo investi¢ni
kategorie v daném portfoliu a dalsi pravidla k omezeni a rozlozeni rizik jsou dana
legislativou, respektive statuty, a dale jsou popsana v pfilohach:

— P203-001-001 A Paradigm for Performance AJ a
— P203-001-002 Risk Management In Value Investing AJ

Dodrzovani investicnich limith kontroluje pracovnik oddéleni risk managementu podle
pravidel stanovenych vnitinim piedpisem VP203-001 Pravidla vykonu cinnosti pfi
obhospodatovani majetku investi¢nich fondu.

Povinnosti pracovnika povéfeného kontrolou limiti je u fondi zaméfenych na investi¢ni
nastroje pravidelné, minimalné (1x) mési¢né, vyhodnocovat strukturu portfolia s ohledem na
stanovené investi¢ni limity. ZjiSténé nesrovnalosti jsou feSeny s odd€lenim obhospodatovani.
Pro investi¢ni fondy zamétené na nemovitosti je tento interval minimalné (1x) ro¢né.

§ 20 Stresové testovani
Stresové testovani je v kompetenci oddéleni risk managementu.

Stresové testovani slouzi k identifikaci udalosti a vlivi, které maji znany dopad na fond.
Stresové scénafe berou v uvahu faktory, které mohou mit za nasledek znaéné ztraty fondu
nebo mohou vyznamné ztizit fizeni rizik, zejména snizenou likviditu trhd v ptipadé krize,
riziko koncentrace, jednostranné trhy atd. Stresové scénafe zahrnuji udalosti s nizkou
pravdépodobnosti vyskytu ve vSech hlavnich typech rizik.

Metodu a zpiisob provadéni stresového testovani upravuji zvlastni vnitini predpis VP203-003
Pravidla pro vyhodnocovani rizika spojeného s investovanim a piiloha P203-003-002
Metodicky pokyn pro stresové testovani.
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§ 21 Historicka volatilita

Metodu a zplUsob stanoveni historické volatility je v kompetenci oddéleni pro
obhospodarovani.

Metodu a zpusob stanoveni historické volatility upravuji zvlastni vnitini predpis VP203-003
Pravidla pro vyhodnocovani rizika spojen¢ho s investovanim a piiloha P203-003-003
Metodicky pokyn pro historickou volatilitu.

§ 22 Analyza urokovych mér a vynosovych krivek

Metodu a zpiisob stanoveni analyzy urokovych meér je v kompetenci oddéleni pro
obhospodatovani.

Metodu a zplisob analyzy urokovych mér a vynosovych kiivek upravuji zvlastni vnitini
piedpis VP203-003 Pravidla pro vyhodnocovani rizika spojeného s investovanim a piiloha
P203-003-004 Metodicky pokyn pro analyzu urokovych mér a vynosovych kiivek.

§ 23 Rizeni trzniho rizika

(1) Piedstavenstvo spolecnosti zfidilo investi¢ni vybory, které posuzuji navrhy statutd a fesi
otazky tykajici se investicni strategie investi¢nich fondd. Investicni vybor investi¢nich
nastrojii se také podili na ¢innosti spolecnosti v oblasti fizeni rizik, zejména sledovanim a

vyhodnocovani rizika spojené¢ho s obhospodafovanim investicnich fondl a konzultacni
¢innosti pfi schvalovani protistran a prevodnich mist.

(2) Obchodovani s majetkem investicnich fondi je v pusobnosti feditele pro
obhospodatovani. Jeho povinnosti je dodrzovat stanovené limity (zdkonem, statuty fondi) a
postupy k omezeni pfijimaného rizika.

[11. VYHODNOCOVANI UVEROVEHO RIZIKA
§ 24 Uvérové riziko

Uvérové riziko se vztahuje k posouzeni bonity uréitého subjektu a vypovidd o schopnosti
spolecnosti / statu nebo jiného subjektu dostat svym finanénim zavazkim.

§ 25 Analyza avérového rizika

(1) Analyza uvérového rizika je nedilnou soucasti investicniho procesu spolecnosti a
uvérové riziko je vyhodnocovano pifed uskutecnénim kazdé investice odd€lenim pro
obhospodaiovani. Uvérové riziko je pak dale priibézné sledovano a vyhodnocovano feditelem
pro obhospodatovani.

(2) Analyza uvérového rizika provadéna spolecnosti zahrnuje Sirokou skalu technik finanéni
analyzy, v¢etn¢ analyz koeficientil a trendd, jakoZ i vyhodnocovani pfedpovédi a analytickych
odhadi. Soucasti hodnoceni je také tivérova historie posuzovaného subjektu a jeho schopnost
fidit svou ¢innost a finanéni toky. Uvérova analyza zahrnuje podrobnou analyzu cashflow a
déle se zamé&fuje na prezkoumani kolaterali (analyzou rozvahy) a dalSich zdroji pro splaceni.
Pti posuzovani konkrétniho subjektu se posuzuje také udrzitelnost podnikani / hospodatstvi
pro dany subjekt a citlivost subjektu na zmény na trhu (tzv. PEST analyza a SWOT analyza).
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(3) Postup spolecnosti pii provadéni analyz Gvérového rizika podrobné upravuje ptiloha
P101-014-003 Process of Credit Analysis AJ.

IV. VYHODNOCOVANI OPERACNIHO RIZIKA

§ 26 Rizeni operaéniho rizika

Pti fizeni operacniho rizika jednotlivych investicnich fondii obhospodafovanych nebo
administrovanych spolec¢nosti postupuje spolec¢nost dle 1. § 12 obdobné.

V. VYHODNOCOVANI RIZIKA PROTISTRANY

§ 27 Riziko protistrany

Rizikem protistrany se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z toho, Ze protistrana transakce nesplni
své zavazky pred koneénym vypofadanim penéznich toka dané transakce.

§ 28 Riziko protistrany pri obhospodarovani

(1) Oddéleni pro obhospodafovani pouziva pro provadéni obchodii na ucet jednotlivych
obhospodafovanych investi¢nich fondl jednotné a transparentné konzistentni standardy pro:

a) piipravu obchodu, véetné ziskani informaci,

b) schvaleni a provadéni obchodu,

c) Vvedeni dokumentace k obchodiim,

d) monitoring rizika protistrany,

e) rizikové pohledavky! a pro napravné akce,

f)  méfeni rizika protistrany,

které jsou rozpracovany ve vnittnich piedpisech spolec¢nosti.

(2) Schvalovani obchodt probiha bez vyjimek v souladu s vnitinimi a navazujicimi piedpisy.
V rédmci procesu uzavirani obchodu je disledné oddélena obchodni ¢innost od fizeni rizik,
monitoringu obchodi, uvoliiovani finan¢nich prostredki a vypofadani obchodi.

(3) Kazdy zamysleny obchod je vyhodnocen individualné (ale i v kontextu s dal§imi
obhospodafovanymi fondy) s ohledem na jeho vysi, sloZitost a rizika. Techniky a ndstroje
omezujici riziko protistrany nemohou nahradit nedostatek informaci pro vyhodnoceni finan¢ni
a ekonomické situace protistrany.

(4) Riziko protistrany sleduje a zjistuje oddéleni risk managementu. Hodnoceni podle §
29(1) pism. a) a b) provadi a nasledné vyhodnocuje 1 x ro¢n¢ investi¢ni vybor.

(5) Obchody s cennymi papiry jsou vypotadavany zpusobem Delivery versus Payment
(DVP), tedy bez rizika vypotadani. Pfipadné je ze strany spolecnosti poskytovano plnéni az
nasledné po plnéni protistrany.

! Nejsou v podminkach spolegnosti AKRO spravovanych fondit mozné.
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(6) Obchody s cennymi papiry jsou pfilezitostné vyporadavany zptisobem Delivery Free of
Payment (DFP), a to:

- v momentu, kdy neni jind moznost vypotadani, naptiklad v piipad¢, Ze na néjakém
trhu nelze obchod vyporadat v méné, kterou nabizi obchodnik s CP, pfes kterého jsou
obchody provadény (napi. CSOB nevypoiada obchody v HKD).

- v momentu, kdy vyporadani DFP miize zabranit zbytecnym forexovym obchodim,
napf. vyporadanim piimo v pozadované meéné. Dulezité je, aby skuteCny piinos
vypoiadani obchodt zpiisobem DFP byl kompenzovan velmi malym rizikem.

(7) V ptipadé, ze jsou obchody vyporadavany zpusobem DFP, piedchazi rozhodnuti o
ucinéni takového obchodu profesionalni posouzeni, které bere v uvahu/zohlediiuje vsechny
moznosti, pii posouzeni vSech rizik a vyhod dané¢ho obchodu. Dilezita je rovnéz velikost
obchodu s vyporadanim DFP, stejn¢ jako protistrana obchodu. Obecné je riziko spojené s
vypotadanim obchodl zplisobem DFP u schvalenych protistran velmi malé.

(8) U nemovitosti, nemovitostnich spole¢nosti ¢i jinych aktiv zhodnoti pracovnik oddéleni
risk managementu navrzeny zpusob vypofadani transakce. Preferovanym zplsobem je
provadéni vypotadani transakci zptisobem, kdy bude riziko ztraty na strané fondu
minimalizovéano (napf. poskytnutim plnéni az po plnéni protistrany ¢i vyuZzitim advokatni ¢i
jiné tschovy). Pti hodnoceni rizika zohledni pracovnik oddéleni risk managementu zejména
objem provadéné transakce, bonitu protistrany a osob provadégjicich uschovu svétenych
prostiedk.

(9) Proces vypotradavani obchoda kontroluje depozitar investi¢nich fondt, v ramci internich
procest spole¢nosti pak dale oddéleni pro vyporadani.

§ 29 Rizeni rizika protistrany

(1) Pro oblast fizeni rizika protistrany spole¢nost udrzuje systém, ktery monitoruje sledované
expozice a porovnava je s limity stanovenymi pravnimi nebo vnitinimi predpisy nebo
odvozené od akceptovatelné miry rizika protistrany. Pro méteni a sledovani rizika protistrany
spole¢nost vyuziva tyto metody a nastroje:

a) hodnoceni protistrany - posuzovani a monitoring bonity protistrany, komplexni a
nezavislé analyzy hodnoceného subjektu posuzujici jeho schopnost a ochotu dostat vcas a
v plné mife vSem svym splatnym zdvazkim, v¢etné jeho finan¢ni a ekonomické situace

b) hodnoceni rizika obchodniho piipadu - posuzovani a monitoring specifickych rizik
obchodniho ptipadu, analyza angaZzovanosti a rizika koncentrace.

(2) V zajmu minimalizace rizik spojenych s vypofadanim jednotlivych operaci spolecnost
specifikuje smluvni strany, se kterymi je povoleno sjednavat obchody. Jednotlivé protistrany
schvaluje ptedstavenstvo spolecnosti po vyjadieni investi¢niho vyboru spolecnosti. Seznamy
povolenych protistran tvoii pfilohu P203-001-011 Seznam protistran a jsou pravidelné
aktualizovany.
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VI. VYHODNOCOVANI RIZIKA LIKVIDITY
§ 30 Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko ztraty schopnosti dostat finanénim zavazktim v dobé¢, kdy
se stanou splatnymi, nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva, v¢etné¢ rizika, ze pozici v
majetku spolecnosti nebo investi¢ni fondu nebude mozné prodat, likvidovat nebo uzavfit s
omezenymi ndklady v pfiméfené kratké dobé¢, a z toho divodu bude ohrozena schopnost
investi¢niho fondu splnit povinnost odkupovani ji vydanych cennych papira.

§ 31 Systém rizeni likvidity

(1) Spolecnost pro kazdy obhospodafovany investicni fond vytvari systém fizeni likvidity
zohlediujici investicni strategii, povahu investic z hlediska likvidity a pravidla pro zpétny
odkup cennych papirt investi¢niho fondu. Systém fizeni likvidity je pribézné sledovan a
vyhodnocovan feditelem pro obhospodatrovani.

(2) Systém fizeni likvidity pro kazdy investi¢ni fond obhospodafovany spoleénosti zajisti
alespoii, ze v investi¢énim fondu bude udrzena uroven likvidity pfiméfend jeho podkladovym
zavazklim na zakladé posouzeni relativni likvidity aktiv fondu na trhu, s ohledem na ¢as nutny
na likvidaci a na cenu nebo hodnotu, za niz lze uvedena aktiva likvidovat, a jejich citlivost na
jind trzni rizika nebo faktory.

(3) Pii vytvarfeni systému fizeni likvidity pro obhospodafovany investi¢ni fond spole¢nost

a) sleduje povahu investic portfolia aktiv investiéniho fondu z hlediska likvidity s ohledem
na pomérny piispévek jednotlivych aktiv, jeZ mohou mit podstatny vliv na likviditu, a
podstatné podminéné ¢i nepodminéné zavazky a prisliby, které mize fond mit ve vztahu ke
svym podkladovym zavazkim. Spravce pro tyto Ucely zohlediiuje profil investorské zakladny
investi¢niho fondu vcetné druhu investort, relativni velikosti investic a podminek zpétného
odkupu, které se na tyto investice vztahuji.

b) pokud investi¢ni fond investuje do jinych subjekti kolektivniho investovani, spole¢nost
sleduje pfistup, ktery obhospodafovatelé uvedenych jinych subjektii piijali k fizeni likvidity, a
to véetné provadeéni pravidelného prezkumu ke sledovani zmén v podminkach zpétného
odkupu podkladovych subjektt kolektivniho investovani, do nichZ investi¢ni fond investuje.
Tato povinnost nemusi byt splnéna, pokud se jiné subjekty kolektivniho investovani, do nichz
investi¢ni fond investuje, aktivné obchoduji na regulovaném trhu nebo na rovnocenném trhu
treti zeme,

C) posuzuje kvantitativni a kvalitativni rizika pozic a zamyslenych investic, které maji
podstatny vliv na povahu investic portfolia aktiv investi¢niho fondu z hlediska likvidity, aby
bylo mozné fadné zméfit jejich Gcinky na celkovou povahu investic z hlediska likvidity.

(4) Spolecnost pro kazdy investi¢ni fond pravidelné provadi zatézové testy za podminek
béZné 1 mimotadné potieby likvidity, které ji umozZiuji posoudit riziko likvidity kazdého
investi¢niho fondu, ktery obhospodaiuje. Zatézové testy:

a) jsou provadény na zakladé spolehlivych a aktualnich informaci vyjadienych
kvantitativné, pfipadné pokud to neni vhodné¢, kvalitativné;
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b) pokud je to na misté, simuluji nedostatek likvidity aktiv investi¢niho fondu a atypické
zéadosti o zpétny odkup;

C) zahrnuji trzni rizika a veskeré vyplyvajici dopady, véetné vyzev k doplnéni zajisténi
(margin calls), pozadavkl na zajisténi nebo uvérovych linek;

d) zohlediuji citlivosti ocenéni za podminek finan¢niho tlaku;

e) jsou provadény s Cetnosti, jez je pfiméfena povaze investi¢niho fondu s ohledem na
investi¢ni strategii, povahu investic z hlediska likvidity, druh investora a pravidla pro zpétny
odkup fondu, vzdy vSak alespoii jednou rocné.

(5) Postupy pro zjistovani a fizeni likvidity investi¢nich fondl upravuje ptiloha P101-014-
002 Zakladni pravidla fizeni likvidity a P203-001-005 Postupy fizeni hotovosti CJ.

§ 32 Zasady pohotovostniho planu

(1) S cilem predejit riziku likvidity spole¢nost optimalizuje své finanéni toky, a to
Vv kratkodobém i dlouhodobém horizontu.

(2) Spolecnost tidi své finan¢ni toky a strukturu aktiv v investi¢nich fondech tak, aby
minimalizovala riziko ztraty likvidity, tzn., aby byla v kazdém okamziku schopna pokryt
potieby vyplyvajici z podanych zadosti o odkup cennych papiri vydavanych investi¢nim
fondem a vypofadani obchodnich transakci na ucet spole¢nosti.

(3) V ptipadé necekaného nadmérného zajmu o odkup cennych papirt investiéniho fondu by
spole¢nost byla nucena pfistoupit K pozastaveni odkupovani téchto cennych papirt
a k odprodeji ¢asti portfolia investicniho fondu tak, aby uspokojila zvySenou poptavku
po odkupu cennych papirti dotéeného investi¢niho fondu.

(4) Pohotovostni plan likvidity upravuje ptiloha P101-014-002 Zakladni pravidla fizeni
likvidity.

VII. VYHODNOCOVANI RIZIKA KONCENTRACE

§ 33 Riziko koncentrace

Riziko koncentrace vyplyva pro spolecnost pii obhospodatfovani majetku investi¢nich fondd,
a to predevs$im v dasledku koncentrace investic investi¢nich fondt do uréitého geografického
prostiedi, odvétvi ¢i vici urcité skupiné osob.

§ 34 Rizeni rizika koncentrace

Pro méteni a sledovani rizika koncentrace spolecnost pouziva tyto metody a néstroje:

a) monitoring koncentrace rizika z pohledu geografického umisténi investice, specifického
odvétvi

b) analyzu rizika koncentrace pro nové zvazované obchodni ptipady,

c) kontrolu dodrzovani investi¢nich limitu,
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d) pro investi¢ni fondy zaméfené na investi¢ni nastroje ¢tvrtletni analyzu rizika koncentrace
(tzv. portfolio monitoring); pro investiéni fondy zaméfené na nemovitosti je tento
interval 12 mésict

e) pro investi¢ni fondy zaméfené na investi¢ni nastroje mési¢ni stresové testovani rizika
koncentrace (kvantifikuje pravdépodobné dopady mimoiadnych situaci do vysledku
hospodareni investi¢nich fondl); pro investi¢ni fondy zamétené na nemovitosti je tento
interval 12 mésici.

VIIl. ZPETNE TESTOVANI

§ 35 Zpétné testovani metod Fizeni rizik

(1) Oddeéleni risk managementu minimalné lkrat ro¢né provede zpétné testovani metod
pouzivanych Kfizeni rizik. O vysledku zpétného testovani a piipadnych napravnych
opatfenich informuje pfedstavenstvo spole¢nosti.

IX. KATALOG RIZIK

§ 36 Katalog rizik

Rizika uvedené v § 13 az § 35 jsou zachycena v Katalogu rizik (ptiloha ¢. P101-014 Katalog
rizik). Za sestaveni a pribéznou aktualizaci Katalogu rizik je zodpovédné oddé€leni risk
managementu.

Kazdému jednotlivému riziku odpovida v Katalogu rizik jeden zdznam (jeden tadek). Zaznam
obsahuje zejména popis daného rizika, zatazeni rizika dle dopadu vyskytu (sloupec F katalogu
rizik) a pravdépodobnost vyskytu (sloupec E katalogu rizik), tedy z hlediska potencialni
moznost dopadu vyskytu na Spolecnost (resp. ji obhospodatované fondy). Je-li to relevantni,
obsahuje zdznam také udaj o tom, v jaké frekvenci je provadéno testovani ve vztahu
k danému riziku (sloupec I ptilohy P101-014-004 Katalog rizik).

X. REPORTING

§ 37 Sestavovani reportu

(1) Oddéleni risk managementu generuje na mési¢ni a Ctvrtletni bazi sestavy reportit pro
interni pouziti. Tyto materialy jsou pfistupné mimo oddéleni risk managementu také oddéleni
obhospodatrovani; mésicni a Etvrtletni reporty dale slouzi pro potfeby vedeni spolecnosti a
investi¢niho vyboru.

(2) Popis jednotlivych reportt je nasledujici:
a) M¢sicni baze
e piehled celkovych expozic vici jednotlivym protistranam,

e piehled AuM v portfoliich jednotlivych investi¢nich fondt, v¢etné expozic v jinych
meénach nez referencni, celkova nezajisténa pozice,

e rozlozeni aktiv podle jednotlivych tfid, rozd€leni dluznych cennych papird podle
maturity, rozdéleni aktiv podle ratingu,
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e piehled internich limith (asset alokace, durace),
e poruseni investi¢nich limitd,
e piehled zakonnych a dalSich limitt.

b) M¢si¢ni baze

e m¢ésicni performance, AUM,

atribu¢ni analyza (analyza névratnosti investic),

ptehled obchodi v mésicni periodé

ptehled postaveni investi¢nich fondi vii¢i konkurenci (Bloomberg),
c) Ctvrtletni baze
e pichled poruseni investi¢nich limitt (asset alokace, durace, kredit rating),
e piehled porusSeni risk limitt, vyvoj risk faktora (grafy),
e pichled poruSeni limita likvidity,
¢ rozloZeni na jednotlivé atributy risk limitd,
e piehled poruSeni legalnich a statutdrnich limita,

e atribucni analyza (analyza navratnosti investic).

XI. ZAVERECNA USTANOVENI
§ 38 Informacni povinnost

V souladu s § 31 odst. 1, § 15 odst. 3 vyhlasky €. 244/2013 Sb., o bliz8i Gpravé nékterych
pravidel zédkona o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech, investi¢ni spole¢nost
informuje Ceskou narodni banku bez zbyte&ného odkladu o viech podstatnych zménach
systému fizeni rizik.

§ 39 Uverejnéni Systému Fizeni rizik

(1) Pokud dojde ke zméné tohoto vnitiniho piedpisu a upraveny text je obsazen v dokumentu

vvvvv

za Upravu dokumentu s nazvem Systém Fizeni rizik — ke zverejnéni a zvetejnéni jeho aktudlni
verze na internetovych strankach spole¢nosti ma spravce tohoto vnitiniho ptedpisu.

Spole¢nost informuje investory o vS§ech zménach provedenych v tomto vnitinim pfedpise, a to
uvetejnénim nového uplného znéni Systém rizeni rizik — ke zverejnéni na Www.akro.cz.
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P101-014-004 Katalog

rizik

Aktualizace prehledu Fizenjch

a) Prchled fizenych dokumentd v tisténé

(mésic)

podobé neni aktualizovan.

Chybi S, SKI na sdileném
disku

a) Chybi aktudlni verze platného S, SKI na
sdileném disku

a) Pravidelnd mésicni kontrola odpovédnym pracovnikem.

pribézné/ | x mésiéné analyza
rizik

Aktualizae internich
dokumenti

a) Rizen¢ interni dokumenty nejsou
aktualizovany v pozadovaném terminu.

Zamamenavani plnéni kritérii

a) NeplInéni kritérii neni dostatecné véas

Evidence

a) Neni id a dosla &i odeslana
korespondence na sdileném disku, dokumenty
nejsou archivované/skartované.

Odesiléni korespondence

a) Firemni korespondence zasilana
prostrednictvim datové schranky neni odeslana
ve formétu PDF.

Derivative Risk

a) Derivative Risk.

Breach of

a) Breach of

Platnost/prikamost ziznama

a) Platnost/Priikaznost zaznamil, dokumenti
ljen jsou vedeny/archivovany v elektronické
podobé, pripadné oznaceny elektronickou
znackou.

Revize smluv

a) Neni aktualizovén prehled smluv, chybi
smlouvy v listinné &i v elektronické podobé na
dileném disku.

Stanoveni cili

a) Cile nejsou stanoveny jako méfitelné, nejsou
stanoveny terminy jejich plnéni, odpovédnost.

Providéni vnitiniho auditu

a) Riziko neefektivng provadéného vnitrniho
auditu.

Zamamenavani vysledki z
interniho auditu

a) Negativni vysledky (neshody) a doporuceni z
interniho auditu nejsou vhodné zaznamenany
(neni vystaven zaznam o neshod¢, doplnéna
evidence neshod).

Uttovani dividendovych
vynosi

) Okamzik actovani dividendovych vynosti - v
piipadé vyznamného meziro¢niho kolisani
dividendovych vynosii mize vyznamné ovlivnit
ucetni zavérku podilovych fondi.

Povinni $koleni pracovniki

a) Nejsou zajisténa povinna skoleni pracovniki.

Poskytovani sluzeh

a) Neposkytnuti sluzeb s odbornou péci.

Realizace ZO

a) ZO klienta je realizovan pii podani
netipln&/nespravné vyplnéné zadosti o
ZO/smlouvy o koupi cennych papiri. Zakaznik
lje chybné identifikovan pfi uzavieni smlouvy o
koupi cennych papiri/ptijeti Zadosti o ZO.
Chybi zpracované osobni tidaje Klienta

v systému TA po uzavieni smlouvy o koupi
cennych papirti. Pozadavek klienta neni
piezkouman.

Stiznosti/reklamace

Stiznosti jsou vyfizovany dotazy, reklamace a
stiznosti zakazniki. Pijimani

Informovani
zikamiki/podilniki

a) Podilnik neni informovan o situaci v kauze
CSF apod.

Zvefejnéni aktualni hodnoty

a) Zvefenéni aktualni hodnoty se
7dé fejnéni chybné hodnoty PL/IA

Predani pokynit depozitiFi

) Chybné predan pokyn k vyporadani obchodu
depozitafi.

Nevypoiiadani obchodu s
cennymi papiry

a) Nevypoiadani obchodu s cenymi papiry dle
potvrzeni o uzavieném obchodu mize ovlivnit
cash fondu.

a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po zméné ve S, SKI; aktualni verze vzdy na |pritbézné/ 1 x mésicné analyza | TRI/PFO

webu. rizik

a) Upozornéni se na bliZici se konec platnosti i ym e- ab&zng/ 1 x mésiéné analyza |TRI/PSE

mailem. rizik MON/RPF

DVO/UCE

a) Pravidelny bod pracovnich porad. pribézng/ 1 x mésiéné analyza |ZACH/ITM
rizik

a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po prijeti doslé &i odeslané korespondence, |pritbézné/ 1 x mésicné analyza | TRI/PFO

v pfipadé archivace i a ro¢ni kontrola i ur¢enych k ivaci i |rizik

a) Samostatné sledovani. pribézng/ 1 x mésiéné analyza |TRIPFO
rizik

a) No open derivative positions. Hedging of an existing asset exposure is possible. pribézné/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF

‘Warrant/convertible positions limited. rizik

a) Limits regularly monitored & prior to each trade. pritbézng/ 1 x mésicné analyza |[MON/RPF
rizik

a) Dlezité dokumenty konvertovany. pribézné/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF
rizik TRI/PFO

a) Osobni kontrola odpovédnym pracovnikem po uzavieni nové smlouvy, dodatku ke pribézng/ 1 x mésiéné analyza | TRI/PFO

smlouve. rizik

a) Projednani navrhu cild kvality na pracovni poradé, poté jsou cile schvaleny vedenim | pritb&zng/ 1 x mésicné analyza | HNA/RPR

spole&nosti. rizik

a) Vhodny plan interniho auditu pribézné/ 1 x mésicné analyza |HNA/RPR
rizik

a) Zjisti interni auditor pH prvidelné kontrole v ramei plnéni svych povinnosti pribezng/ 1 x mésiené analyza | HNA/RPR
rizik

a) O dividendovém vynosu je na zakladé odstranéni neshody 04/2014 tctovano v pribézné/ 1 x mésicné analyza | DVO/UCE

okamziku naroku na dividendu,tzn. Ze okamzik (i¢tovani DVD vynosu nemiize vyznamné |rizik

ovlivnit zavérku podilovych.

a) Pravidelna ro¢ni kontrola odpovédnym pracovnikem. pribézng/ 1 x mésiéné analyza | TRI/PFO
rizik

a) Procesy, metodiky, skoleni zaméstnancii. pribézné/ 1 x mésicné analyza | PRE/COO
rizik

a) Pravidelna kontrola odpovédnym pracovnikem po kazdém podani Zidosti 0 ZO ¢ po  |prab&zné/ 1 x mésiéné analyza |TRI/PFO

uzavieni smlouvy o koupi cennych papirii. rizik

a) Pravidelné navrhovani a vyh ani d iku za il D ab&zng/ 1 x mésiéné analyza |TRI/PFO

pracovnikem.b) Pravidelné sledovani pfijatych dotazil, stiznosti, reklamaci klientii rizik

odpovédnym pracovnikem.

a) Pravidelné i ani klienti ictvil ych stranek ab&zng/ 1 x mésiéné analyza |TRI/PFO

dopliiovani informaci o situaci v kauze byvalych CS Fondii ve formulafi zpétného rizik

odkupu.

a) Kontrola ita zéloha pr oddéleni back office. pribé&znd/ 1 x mésicné analyza |TRIPRR
rizik

a) Kontrola ve spolecnosti neprovadéna. Depozitaf by mél na pochybeni reagovat a pribézné/ 1 x mésicné analyza | TRUPSE

upozornit na nesrovnalosti. rizik

a) MiiZe nastat situace nevyporadani obchodu s cennymi papiry v disledku pribézng/ 1 x mésiéné analyza |TRI/PSE

nedostate¢nych penéznich prostfedki na bank.uétu.

rizik




Zadani kurzu cennych papiri
do informa¢niho systému

a) Chybné zadané kurzy cennych papirii do
souboru slouzici k importu trznich cen cennych
papirti do informac¢niho systému, které se
zadavaji ruéné. (nestihnou se automaticky

z Bloombergu).

Odsouhlaseni nebo zverejnéni
aktualni hodnoty cennych
papiri depozitifem

a) Neni odsouhlasena ¢i zvefejnéna aktualni
hodnota cennych papiri s depozitafem.

'Vybér novych pracovniki

a) Neosloveni ufadu prace pii vybéru novych
pracovnikil.

ReSeni nesouladu s normami

) Nesoulad vnitfnich predpist s nadfizenymi
normari.

Poskytovini informaci
tykajicich se fondii depozitafi
aCNB

a) Depozitafi neni poskytovana listinna
dokumentace tkajici se fondi a IS, jak uklada
smlouva.

Human error placing a deal

a) Human error placing a deal.

Counter-party failure

a) Counter-party failure.

Interest rate risk

a) Interest rate risk.

Liquidity risk a) Liquidity risk.

1S, [a) a 1, pro transfer dat
aplikaci nebo webovych 7 jednoho systému do druhého, nebo webovych
strianek stranek.

a) Nasledkem chybné importované trzni ceny cennych papiri se provede chybny vypocet |pritbézng/ 1 x mésicné analyza |TRIPSE

redlné hodnoty portfolia. Na pochybeni by mél priji itéf pii kontrole stanovené akt. |rizik

hodnoty FK na cenné papiry.

a) Pravidelna tydenni kontrola odpovédnym pracovnikem po prijeti potvrzeni pribézng/ 1 x mésiné analyza | TRVPFO

depozitifem. rizik

a) Pravidelna kontrola odpovédnym pracovnikem v pfipadé naboru novjch pracovnikii. | pritbézng/ 1 x mésicné analyza | TRVPFO
rizik

a) Priibé&Zna kontrola, véetné uasti pravni kancelafe. pribézné/ 1 x mésiéné analyza |PRF/COO
rizik

a) Sledovani odpovédnym pracovnikem. pribezné/ 1 x mésicné analyza | TRUPFO
rizik

a) Individual deal sizes are limited. Verbal & written communication. Recorded phone.  [priib&Zng/ 1 x mésiéné analyza |MON/RPF

Speedy confirmations so errors can be quickly potted/corrected. Deals pre and post trade |rizik

checks by ing & custody bank. authorisation.

) Counter-party risk reviewed at least quarterly. Open positions limited by limiting pribezné/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF

individual trade/positions in funds. Funds d. Some ion/i rizik

schemes may apply depending on the nature of the failure.

a) Portfolio Interest rate risk is calculated (modified duration). Modified duration limited [prib&Zn&/ 1 x mésiéné analyza |MON/RPF

to under 10 year. Yield curve analysis. rizik

a) Liquidity risk is monitored regularly. Market cap, shares in issue, average daily pritbézné/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF

volumes, etc. rizik

a) Pravidlené i od ARBES Ti ies, p i kontrola webu. pribézng/ 1 x mésiéné analyza |ZACH/ITM

Riziko prondjmu nemovitosti

a) riziko ztraty v disledku neuhrazeni
sjednaného nijemného nijemeem

b) poskozeni pronajimanych nemovitosti
najemcem

) i pri

nemovitosti (zejména vybaveni)

d) riziko dlouhodobé neobsazenosti nemovitosti

rizik

a) provéfen budouciho njemce pred uzavienim najemni smlouvy z hlediska jeho bonity
b) pojisténi itosti proti jejich poskozeni nj (pFeneseni povinnosti sjednéni

pojidténi nemovitosti na ndjemee v rédmei najemni smlouvy)

¢) sjednini kauce pro kryti neuhrazeného ndjemného & jinych skod na i a

jcjich vybaven

pribézng/ 1 x mésiéné analyza
rizik

MAR/ONS (oddgleni
obhospodatovéni
nemovitostnich investiénich
strategif)

Archivace zaznamit a) Nejsou archivovany zaznamy z IA, zaznamy a) Pravidelné kontrola odpovédnym pracovnikem. pritbézné/ 1 x mésiéné analyza | TRI/PFO
o zjidténych neshodéch, z pracovnich porad, rizik
jednéni predstavenstva, DR, VH, komunikace s
organy dohledu...
Naklidani s daty a) Ztrata dat. a) Efektivni systém zalohovéni. pribézné/ 1 x mésiéné analyza |KIN/INA
rizik
Odesilani informaci CNB a) Nejsou odeslany aktualni informace CNB a) Porady pracovnikii /samostatné sledovani. prib&zng/ 1 x mésiéné analyza |HNA/PRR
(depozitafi, auditorim). rizik
Pracovné-lékarské prohlidky |a) Nejsou zajistény pracovné-lékaiské prohlidky a) Smlouva se zavodnim lékafem. pribézng/ 1 x mésiné analyza | TRVPFO
& i 2 i dle poz i legislativy. 21,00 rizik
a) Identi akaznil jiciho pod P a) Dirsledna aktualizace a dodrZovani opatfeni proti prani Spinavych penéz, ib&ng/ 1 x mésicné analyza | PRF/COO
opatieni proti prani §pinavych penéz. ) Koleni. rizik
Komunikace s dozorovymi  |a) Selhani v komunikace s dozorovymi organy. 21,00 a) Dasledné dodrzovani procesi. pribézné/ 1 x mésicné analyza | PRE/COO
orginy ? rizik
Zachovini auditni stopy a) Neni zachovava tzv. auditni stopa. P a) vykon Einnosti vnitiniho auditora je popsan ve vnitinim predpisu pribezne/ 1 x mésiené analyza | KIN/INA
> rizik
Vedeni ziznami z interniho  |a) Nejsou vedeny zaznamy z interniho auditu. 21,00 a) vykon ¢innosti vnitiniho auditora je popsén ve vnitinim predpisu pribézné/ 1 x mésicné analyza |KIN/INA
auditu > rizik
Pridéleni kurzu a) Chybné pridéleny kurz pro investici/odkup. P ) Automatické nahrévani hodnot do systému/ kontrola depozitafe. pribezné/ 1 x mésicné analyza | TRUPFO
> rizik
i poctu ych |a) Chybné : pocet a) Automaticky vypocet v systému/ kontrola Gcetniho a depozitare. pritbézné/ 1 x mésicné analyza | TRI/PFO
cennych papiri cennych papirti/¢astka za odkoupené cenné 21,00 rizik
papiry
AML kontrola a) Nedostateéna AML kontrola. 21,00 a) Kontrola systémem TA/ $koleni /samostatné ovéfovani. pribézng/ 1 x mésiéné analyza |PRF/COO
’ rizik
Prevod penéZnich prostiedki |a) Prevod penéznich prostiedkii z BU investicni ) Uprava systému vnitini kontroly - nastaveni povinnosti autorizace plateb druhou ib&Zne/ 1 x mésicné analyza | DVO/UCE
spolecnosti/fondii provadi jeden pracovnik 21,00 osobou, odlinou od tcetniho, v systému MultiCash. Upraveny interni dokumenty. rizik
- ¢ oddéleni pi i, ?
k i ych funkei.
Piecenéni aktudlni hodnoty  |a) Zvefenéni chybné aktualni hodnoty vlivem 21,00 a) Kontrola depozitare. ibézné/ | x mésicné analyza | TRI/PFO
chybného precenéni. ? rizik
Precenéni portfolia a) Chyby precenovani portfolia. P ) Oprava hnodnoty, aplikace napravného opatfeni. pribezng/ 1 x mésiené analyza | MON/RPF
> rizik
Informovéni p¥i zméndch a) Nedostatecnd informovanost v ramei 25,00 a) Porady pracovnikii/ samostatné ovéfovani. ib&zné/ 1 x mésicné analyza |HNA/PRR
Fizenych dokumentii spole¢nosti pfi zméné fizeného dokumentu. ? rizik
Zmény externich dokumentii |a) Zmény externich dokumentii (pravnich a) Porady p ikit/pravni zastupee spol & ovefovani. pribézng/ 1 x mésiené analyza | HNA/PRR
predpisii) nejsou véas a spravné zahmuty do 25,00 rizik
popisu pracovnich &innosti.
Zavedeni nevhodného a) Neshoda je odstranéna, ale neni zavedeno a) Vyplyne z IA, provozu spolecnosti. zjisti tzv. "kontrolujici osoba pfi prvidelné pribezné/ 1 x mésicné analyza | HNA/RPR
systémového opatteni vhodné systémové opatreni, které by zabranilo 2500 Kontrole v rdmei plnéni svych povinnosti. rizik
opakovéni neshody stejného nebo podobného ?
typu.




Zastupitelnost a) Zastupce nezna potiebné informace nebo s 5 a0 a) Prib&zné ovéfovani, samostatné sledovani. pribézne/ 1 x mésiné analyza [HNA/PRR
nema pristup do prisluinych systémi. > 4 rizik
Fungovni sité, stanic a) Nefunkénost, vypadky sité, stanic. 5 R 25,00 a) Monitoring, vlastni ovéfovani. pritbézné/ 1 x mésicné analyza | ZACH/ITM
rizik
Fungovani aplikaci a webu |a) Nefunkénost, neaktualnost aplikaci, webu. s 5 2500 ) Monitoring, vlastni ovéfovani. g@téiné/ 1 X mésicné analyza | ZACH/ITM
rizil
Efektivita pracovnich &innosti |a) Riziko neefektivity pracovnich cinnosti 5 5 R a) Potfeba vhodného nastaveni aplikaci fesena na pracovnich poradach. pritbézné/ 1 x mésicné analjza |HNA/PRR
vlivem nevhodného nastaveni jednotlivych i rizik
Analyza rizik a) Analyzou rizik nebyla pokryta viechna a) Dirsledna vstupni analyza rizik, jejiZ vstupem je seznam rizik, analyza rizik je min. | | prib&zng/ 1 x mésicné analyza | KIN/INA
podstatna rizika ve spole¢nsoti, v disledku toho X roéné aktualizovana. rizik
PO . . . 5 5 25,00
nevhodny plan interniho auditu a zaméfeni
managementu.
Funkénost webovych stranek |a) Nefunkénost, neaktualnost webovych 5 5 25.00 a) Monitoring, vlastni ovéfovani. pribézng/ 1 x mésiéné analyza |ZACH/ITM
stranek. 4 rizik
Informovini zikazika a) Zakaznik dostane chybnou informaci nebo a) Porady pracovniki /samostatné sledovani, ovéfovani poskytovangch informaci. pribezng/ 1 x mésient analyza | TRVPFO
nema k dispozici aktualni, srozumitelné 5 5 25,00 rizik
informace.
Predani podKladi RPF pro |a) Riziko predani chybnych podkladii RPF pro ) Na zakladé chybnych podkladil mitZe nastat, 7e bankovni icet bude vykazovat debetni | prib&zng/ 1 x mésicné analyza | DVO/UCE
Fizeni cash managementu fizeni cash managementu. 5 5 25,00 ziistatek, Ze se nevyporada obchod s cennymi papiry v diisledku nedostategnych rizik
Znich i na BU.
Vmik naroku na plnéni jingm |a) MoZnost vzniku néroku na plnéni z nahrady 5 o 0 a) Ditsledna analyza pravniho pipadu/trvalé sledovani. pribezng/ 1 x mésiené analyza | PRF/COO
ji jinym subjek - > rizik
Vykon ochrany osobnich a) Rizika spojend s GDPR (ochrana osobnich R 1 30,00 a) Skolen, spolupréce s advokétni kanceld. pribézng/ | x mésicné analyza | TRV/GER
udaji udajir). i rizik
Prevod cennych papiri a) Nedodrzeni Ihiity pro prevod cennych papir 5 o 0 a) Presné vymezeni v prisluném predpise/kontrola depozitafe. pribézng/ 1 x mésiné analyza | TRVPFO
nebo v¥platu za odkoupené cenné papiry. N 4 rizik
Schvalovini obchodii s a) Proces schvalovani obchodi a celkové a) VP isujicim danou probl Jje vénovana vyjime¢na pozornost, d jsou|pribézné/ 1 x mésicné analyza |TRIPFO
cennymi papiry obchodovéni s cennymi papiry neni vhodng 3 10 30,00 piekladany do AJ (portfolio manager hovori anglicky), zmény VP jsou diskutovany v rizik
nastaven nebo popsan, nedostatené nastavené ~ (4 ramci porad.
kontroly - miize dojit k fatalnim chybam.
Depository bank closes a) Depository bank closes. R o 30,00 a) Have access to alternative bank, e.g. ING. g@téiné/ 1 X mésicné analyza |MON/RPF
rizil
Sudden large losses resulting |a) Sudden large losses resulting form a market R 1 30,00 a) Overall market values & prices are monitored. Var & stress test analysis. pritbézné/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF
form a market crash crash. 4 rizik
Large loss on single a) Large loss on single investment. 0 5 0 a) Risk can mitigated by di and limits on individual risks. pribené/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF
investment > rizik
Riziko pravnich vad na a) riziko existence pravnich vad na a) provéfeni nabyvanych nemovitosti z hlediska pravnich vad (vécna bfemena, zéstavni | pribézné/ 1 x mésicné analyza |MAR/ONS (oddéleni
i i y do majetku fondi prava apod.) pred jejich nabytim do majetku fondl nebo do majetku nemovitostnich rizik obhospodafovéani
. e - 3 10 30,00 - , L b RN .
nebo do majetku nemovitostnich spole¢nosti, ve spolecnosti, ve kterych maji fondy podil nemovitostnich investi¢nich
kterych maji fondy podil strategii)
Riziko Zivelnich katastrof a) riziko ztraty v diisledku poskozeni a) zohlednéni rizik Zivelnych udalosti pfi nabyvéni nemovitosti s ohledem na jejich pribézné/ 1 x mésiéné analyza [MAR/ONS (oddéleni
nemovitosti v majetku fondi & v majetku lokalitu (povodiiové mapy apod.) rizik obhospodafovani
nemovitostnich spole¢nosti, do kterych fondy b) pojisténi nemovitosti proti relevantnim rizikim nemovitostnich investi¢nich
investuji, v dasledku Zivelnich katastrof, jako 3 10 30,00 strategii)
jsou jako jsou pozary, zemétieseni, povodné,
laviny, tornada/orkény, tsunamy apod.
Ochrana informaci a) Unik informaci. 5 7 35,00 a) Opatieni v oblasti zvySeni zabezpeceni po¢itatového systému. p‘n"ftéiné/ 1 x mésiéné analyza |KIN/INA
rizil
Lhity v oblasti pravnich a) Nedodrzent Ihit a) Dasledn4 kontrola terminii a komunikace se zastupujici pravni kancelf. pritbézné/ 1 x mésicné analyza |PRF/COO
spori/komunikace s FU apod. 5 7 35,00 rizik
Fungovéni serveru a ochrana |a) Vypadek, nevhodné nastaveni serveru, ztata, 5 . 35,00 a) Monitoring, vlastni ovéfovas pritbézné/ 1 x mésicné analyza | ZACH/ITM
dat nebo zcizeni dat. 4 rizik
Nastaveni systému a) Nevhodné, nedokonalé nastaveni systému, a) Vlastni ovéfovani. pribézné/ 1 x mésiéné analyza (ZACH/ITM
pripadné piilis dlouh casova prodleva mezi 5 7 35,00 rizik
7 ap im nastaveni.
Dostupnost podpory a) Riziko nedostupnosti podpory v 5 7 35.00 a) Zastup pracovnika IT. pritbézng/ 1 x mésicné analyza [HNA/PRR
pozadovaném Case. 4 rizik
Zadani pokynu k provedeni  |a) Chybné zadany pokyn k provedeni odchodu a) Chybny pokyn by mél RPF odhalit pii podpisu konfirmace obchodu. Pokyn k obchodu |priibézné/ 1 x mésiéné analyza |TRUVPSE
obchodu obchod. s cennymi  |obchod s cennymi papiry 5 7 35,00 je nahravan. Zpétna kontrola mozna. rizik
papiry
Large redemptions by unit- |a) Large redemptions by unit-holders. 5 . 35,00 a) Highly likely when final court case decision relating to CS Funds. pritbézné/ 1 x mésicné analjza | MON/RPF
holders 4 rizik
Prolonged loses in equity a) Prolonged loses in equity markets. s . P a) Diversification of risk and a long-term approach. pribezng/ 1 x mésiné analyza | MON/RPF
markets > rizik
Kontrola zaevidovanych dat |a) Riziko nedostatecné kontroly zaevidovanych 5 . 35,00 a) Rekonciliace dat. ib&zné/ 1 x mésicné analyza |MON/RPF
dat do systému. ? rizik DVO/UCE
Zaslini podKladii depozitifi |a) Zaslani chybnych podkladi depozitafi pro ) UCE zadiva data do modulu, nasledné se provadi kontrola dat v systému s potvrzenim | prib&zné/ 1 x mésiéné analyza | DVO/UCE
o < . 5 7 35,00 P L
pro kontrolu ocenéni kontrolu stanovené aktudlni hodnoty FK na PL. kontroly, které posila depozitaf. rizik
Pripravenost programového  |a) Zpozdéng, nebo nevhodné pripravené a) Vlastni ovéfovani, pribézny monitoring ibézné/ 1 x mésicné analyza |ZACH/ITM
vybaveni programové vybaveni pro zménéné, nebo nové 7 5 35,00 rizik
&innosti souvisejicimi s CSF.
Ztrata poskytovatele, na a) ztrata poskytovatele, na kterého byla a) Smlouva se poskytovatelem outsorcované sluzby. pritbézné/ 1 x mésicné analjza |RPR
kterého byla &innost i podle zvlastni 7 5 35,00 rizik
uréité Sinnost smlouvy
Vykazovini reportingu a) Vykazovani reportingu ; R 35,00 a) Monitoring CNB, vlastni ovéfovani, automatické upozrnénni. pritbézné/ 1 x mésicné analyza | ZACH/ITM

rizik




Provadéni nestandartnich  |a) Riziko vétSiho mnozstvi chyb, jedna se o a) Interni Skoleni, vytvofeni tymu, Ktery se danou problematikou zabyva. pribézng/ 1 x mésiné analyza [HNA/PRR
operaci pracovniky nové, nerutinni Ginnosti, se kterymi se pislusni rizik
P ici bézng ji 5 35,00
operace.
Osloveni nevyhodnou a) Klient je osloven nevyhodnou nabidkou k a) Aktudlni hodnoty zvefejiiovény na webu zi iku, upozornéni na formulafich. pribézné/ 1 x mésicné analyza | TRUPFO
nabidkou k odkupu cennych [odkupu cennych papiri. 5 35,00 rizik
papirii
Spekulativni odkup cennych |a) Podilnik je informovan o situaci v kauze a) Sirsi informovanost podilniki, v redle viak spolecnost neni schopna ovlivnit pocet ZO | pritbézné/ 1 x mésicné analyza | TR/PFO
papiri byvalych CS Fondi  |byvalych CS Fondi a ze spekulativnich divodii podanych prostiednictvim RMS. rizik
prostiednictvim RMS poida o odkup cennych papirii byvalych CS 5 35,00
Fondii prostiednictvim RMS.
Currency risks a) Currency risks. a) Currency risk is carefully monitored & in the context of its contribution to overall pritbézng/ 1 x mésicné analyza |[MON/RPF
5 35,00 portfolio risks. Hedging is possible. Currency outlook is regularly reviewed as are asset  [rizik
Equity Risk a) Equity Risk. 5 35,00 a) Equity risk calculated, e.g. Var, volatility, stress tests, beta. gn'i}ll:éiné/ 1 x mési¢né analyza [MON/RPF
rizil
Riziko investic do nemovitosti |a) pokles hodnoty nemovitosti v majetku fondit a) provéfeni nemovitosti pfi nabyvani, nasledny pribézny monitoring pribézné/ 1 x mésicné analyza | MAR/ONS (oddéleni
a nemovitostnich spoletnosti | nebo v majetku nemovitostnich spolegnosti, do b) ocenéni nemovitosti pred nabytim do majetku fondii nebo do majetku nemovitostnich | rizik obhospodafovani
(market risk) Kkterych fondy investuji spolecnosti ovladanymi fondy nemovitostnich investiénich
7 35,00 ¢) monitoring vyvoje trhu strategii)
d) diverzifikace portfolia, nastaveni investiénich limita
Odhalovéni chyb a) Pozdé odhalen chyba (neshoda). . a) Dodrzovéni prislusnych predpistt/ pritbézna kontrola . pribézné/ 1 x mésicné analyza |HNA/PRR
rizik
Riziko niZi likvidity a) nemovitosti v majetku fondi nebo v majetku a) Planovani cash-flow fondi se zohlednénim niZ3i likvidity i ich aktiv ab&zng/ 1 x mésiéné analyza |MAR/ONS (oddéleni
nemovitosti v majetku fondii a |nemovitostnich spolecnosti, do kterych fondy b) Udrzovani vyssiho objemu likvidnich prostedkii za tcelem kryti zavazkii fondi rizik obhospodafovani
nemovitostnich spoletnosti  |investuji, jsou obecn& méné likvidni ne jiné (vEetné zavazki z titulu zpétnych odkupit) nemovitostnich investinich
druhy aktiv a hrozi tak riziko, Ze tyto 7 ¢) omezeni zpétngch odkupii cennych papirii s ohledem na investicni horizont fondii a strategii)
nemovitosti nebude mozné prodat v jejich strukturu portfolia
pozadovaném terminu, pipadné pouze za nizsi d) stresové testovani likvidity fondii s ohledem na nelikvidni aktiva
cenu
Riziko stavebnich vad a a) vadné zhotoveni vystavby dodavatelem a) provéfeni dodavatel praci (zkuSenosti s typem a rozsahem pribézné/ 1 x mésicné analyza | MAR/ONS (oddéleni
pozdniho dodini stavby stavebnich praci u nemovitosti v majetku fonda projekti, reference apod.) rizik obhospodafovani
nebo v majetku nemovitostnich spole¢nosti, do b) zajisténi islé dozoru nad provadénymi imi pracemi nemovitostnich investi¢nich
Kterych fondy investuji ¢) provéfeni nabyvanych nemovitostni z hlediska jejich stavu (technické due diligence) strategii)
b) u pofizovanych nemovitosti hrozi riziko d) zahrnuti rezervy pro pipad prodleni do harmonogramii projektil, sjednani smluvnich
skrytych stavebnich vad, které mohou byt sankei za pozdni dokongeni vystavby
objeveny aZ postupem Casu 7
¢) prodleni dodavatele vystavby oproti
sjednanému harmonogramu miZe fondiim
zplsobit ztraty (sniZeni vynosnosti projektii,
pokuty za pozdni pfedani nemovitosti
najemecim apod.)
Neobnoveni volebniho obdobi |a) Vyprselo volebni obdobi cleni a) Pravidelné kontrola odpovédnym pracovnikem. pribézné/ 1 x mésicné analyza | TRUPFO
Elenit dozordi rady a predstavenstva /dozorti rady a nebylo 10 rizik
p¥ X
Personilni vybaveni a) Nedostatecné persondlni vybaveni vzhledem 1 a) Pribézné ovéfovani, sledovani pozadavkil legislativy. pribézné/ 1 x mésicné analyza |HNA/PRR
k pozadavkim legislativy. rizik
Vybér dodavatele Klicovych |a) Riziko nevhodného vybéru dodavatele a) Deporitate schvaluje CNB, vedeni spolecnosti je ve zmené dodavateli Klicovych pribezng/ 1 x mésiné analyza | HNA/PRR
sluzeb i¢ovych sluzeb (obchodnika s CP, d itaf 10 sluzeb velmi konzervativni. rizik
apod.).
ZatiZeni fondi naklady a) Riziko, ze budou fondy zatizeny naklady, 10 a) Vnitini kontrolni systém a kontrola depozitére. pritbézné/ 1 x mésicné analyza [HNA/PRR
které nepfedpoklada statut. rizik
Piijmuti nahrady Skody, a) Riziko spojené s prijatou nahradou skody: a) Uprava ve statutech; v Géetnictvi byla vytvofena rezerva (pfijata nahrada skody bez | pritb&zné/ | x mésicné analyza |HNA/PRR
nemozZnost vraceni nahrady  |nemoznosti vrdceni nhrady Skody, nariistani dopadu do FVK fondit), pokracovani ve vedeni soudnich sporii. rizik
V aab e ) o P PRI P . . 10
3kody, riziko tirokii z prodleni |tirokii z prodleni, neiispéch ve vedeni soudnich
sporti
Odsouhlaseni redlné hodnoty |a) Riziko potvrzeni chybné redlné hodnoty a) Chybné PP a ZO. Pipadné pochybeni opraveno dle vnitinich piedpisi. ab&zné/ 1 x mésiéné analyza |DVO/UCE
portfolia podilového fondu | portfolia podilového fondu depozitarem. 10 rizik
depozitifem
Stanoveni aktualni hodnoty  |a) Odsouhlaseni chybné stanovené aktualni ) Chybné PP a ZO. Pochybeni opraveno dle vnitinich predpisii. pribemne/ 1 x mésicné analyza | DVO/UCE
FK na PL depozitafem hodnota FK na PL depozitafem. (Vystaveno 10 rizik
chybné potvrzeni kontroly).
Fungovini IS a) Nedostatetné zdroje pro fungovani IS; pokles a) Plan hospodafeni, (isporna opatfeni. pritbézng/ 1 x mésicné analyza [HNA/PRR
majetku ve spravé fondit pod prijatelnou mez. rizik
10
Fungovini IS a) Rizika souvisejici s exekuci - pokles majetku 10 a) Usporné opatfeni, rozsifeni licence pro dal3i ¢innosti, jednani s exekutorem, pribézng/ 1 x mésiéné analyza |ZACH/ITM
IS a2 na tiroveii ohrozeni jejiho fungovéni pokragovani ve vedeni soudnich sporii rizik
Piijmuti nahrady Skody - a) Riziko spojené s prijatou nahradou skody: a) DPPO hrazena z prijaté nahrady skody. Jednani se spec. FU a FR. pribézné/ 1 x mésicné analyza |HNA/PRR
zdanéni pFijatého plnéni zdanéni piijatého plnéni, riziko nevraceni 10 rizik

DPPO.




Inkasovini

a) Inkasovani 15% MP z néristu FK, ktery
bude snizen vlivem zaplacené dané z prijmi, by
mohlo vést k domnénce nejdnani v zdjmu fondi
a jejich podilnikil

a) Pro vypocet 15% MP pouzit tzv. technickou hodnotu FK; dokud neni dopad DPPO do
FK, neni tieba se rizikem dale zabyvat.

pribézng/ 1 x mésiéné analyza
rizik

HNA/PRR

SniZeni FK fondi

a) Snizeni FK fondi vlivem uhrady DPPO, i
kdyz nebude néhrada $kody rozpusténa do FK.

Vyse majetku ve spravé

a) Pokles majetku ve spravé pod Grovefi bodu
zvratu.

a) Jednani se spec. FU a FR; DPPO byla hrazena z pfijaté nahrady skody. pribézné/ 1 x mésicné analyza |[HNA/PRR
rizik
) Redukce ndkladi, plan hospodafeni. priibézng/ 1 x mésicné analyza | MON/RPF

rizik

Dopad rizika:

Urtuje se na $kale 1 az 10. Jako pomiicka pro orientaci slouzi zachytné body

1,3,5,7,10.
1 - zvladany
3 - znatelny
5 - velmi znatelny
7- velmi vyznamny
10 - katastrofalni
Pravdépodobnost vyskyti :

Urcuje se na $kale 1 az 10. Jako pomticka pro orientaci slouzi zachytné body

1,3,5,7,10.

1- nemozna

3 - vyjimeéné mozna

5 - b&zn¢ moznd

7 - vysoce pravdépodobna

10 - hranicici s jistotou

21-40

Vysok¢ riziko

Stiedni riziko
Spise nizké riziko
Nizké riziko
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